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Les leçons de trois projet ferroviaires en PPP 

La méthode PPPs dans les pays émergents 



Études de cas dans le secteur ferroviaire 

Projet de train léger en Jordanie 

Concession ferroviaire en Zambie 

Projet de train rapide à  
Trinité-et-Tobago 
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Jordanie: Projet de train léger Amman-Zarqa 
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1. Trop de risque transféré au secteur privé 

2. Engagement financier inadéquat du gouvernement 

3. Projet mal défini 

4. Attentes irréalistes par rapport au calendrier 

5. Processus décisionnel trop lent 

5 principales raisons de l’échec  du  projet 
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Quelques leçons 
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Zambie: Concession ferroviaire 
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Raisons  pour  l’annulation  du  contrat  : 

1. Perception  que  l’opérateur  a  réduit  le  niveau  de  
service  

2. Discontinuation du service aux passagers 

3. Jeux politiques: le nouveau gouvernement moins 
favorable au secteur privé que les gouvernements 
précédents (début 2000s) 

Annulation du contrat par le gouvernement en 2012 
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Quelques leçons 



Trinidad: Projet de train rapide 
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1. Niveau  d’engagement  instable  du  gouvernement 

2. En concurrence avec un projet autoroutier sur les 
mêmes axes  

3. Projet  conçu  lorsque  le  prix  de  l’énergie  était  en  
hausse marquée (T-et-T  possède  d’importante  
réserve de gaz offshore)  

4. Structure du projet permettait plusieurs portes de 
sorties pour le gouvernement 

Quelques leçons 
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5 principales raisons de l’échec  du  projet 
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Les idées à conserver 

�‡ Les PPPs ne sont pas une panacée pour 
résoudre  le  manque  d’infrastructure,  mais  
plutôt  un  modèle  utile,  lorsqu’applicable 

�‡ Le secteur privé ne sautera pas sur une 
occasion  simplement  parce  que  c’est  un  
PPP. Le projet doit avoir le profil 
risque/rendement approprié  

�‡ Les PPPs sont plus complexe que les 
achats traditionels – défis importants 
lorsque  l’acheteur  manque  d’expérience  
en PPP 

�‡ La planification initiale nécessaire est 
considérable. Le projet et les 
engagements doivent être bien définis 
dès le début du processus.  
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Mener un PPP à bon port dans un pays émergent 

Environnement propice 
Économique, commercial, 

réglementaire, juridique, politique et 
législatif 

Volonté politique et 
soutien public 

Besoin  d’un  champion.    Nécessité  de  
rendre des comptes aux contribuables.  

Intérêts communs 
Bénéfice mutuel pour els acteurs privés 

et publics (objectifs compatibles) 

Accès aux capitaux 
Disponibilité et intérêt du capital privé 

PPPs réussis 
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Questions et discussions 
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�‡ Focused on transportation sector  

�‡ Strategy, economic analysis, policy and PPPs 

�‡ Multimodal 

CPCS 

Global management consulting firm (formerly consulting arm 
of CP (est. 1969)) 
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Alternative Rail Finance Study 

Multimodal Strategy Studies 

Competitiveness Studies 

Port/Rail Feasibility Studies 

Investor Support & Due Diligence 

Rail Sector Governance  

 

  



    *

Summary of Recent CPCS Experience 

Freight 
Rail 

100+ Strategy 
mandates 

8 Transactions 

$3+ billion in deals 

Port & 
Terminals 

35+ Strategy 
mandates 

30+ Transactions 

$5+ billion in deals 

Multi-
modal 

Transport 
30+ Strategy 

mandates 

 

Passenger 
& Transit 

10+ Strategy 
mandates 

3 transactions 

$3 billion in deals 
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